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WENN UNS SABELZAHN-
TIGER DEN WERT VON
WERTEN ERKLAREN

WERTE UND PERSONLICHKEIT ALS ZUKUNFTIGE
WETTBEWERBSVORTEILE

Menschliche Werte werden sehr gern
als etwas Nettes, Weiches gesehen -
gerade in der Wirtschaft schreibt man
sich ebensclche auf die Hormepage und
auf Banner: die Orientierung am Kun-
den, die Wertschatzung der Mitarbeiter,
das Streben nach Innovation und tech-
nischer Meisterschaft usw. Das ist netl
r die Aubendarstellung, aber oft weit
weg vom gelepten Alltag und es zeigt,
dass man den Kern dessen, was Werte
fiir uns Menschen bedeuten und in uns
bewirken, noch nicht tief genug verstan-
den hat.

Epochale Werte

7ur Veranschaulichung des Nutzens

yon Werten gehen wir in der Geschich-
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te 20.000 Jahre zurick. Wir sind mit
drei  Stammesmitgliedern unterwegs,
um Wasser vom Fluss zu holen. Wir ge-
hen gut gelaunt dber die Steppe, grélen
munter vor uns hin und bewundern, wie
schén sich der Wald vor uns an die Step-
pe schmiegt. In diesem Moment ritt ein
riesiger Sdbelzahntiger aus diesem Wald
heraus. Die Schonheit der Szenerie zer-
flielst in der Flut des einstromenden Ad-
renalins und die Angst legt ihre eisernen
Arme um unseren Brustkorb. Jedem in
der Gruppe ist klar, dass wir diesem kraft-
strotzenden Tier, dessen Schultern hoher
sitzen als unser Kopf, nichts entgegenzu-
setzen haben, sollte es uns entdecken.
Instinktiv bleiban wir stehen und versu-
chen uns méglichst klein zu machen,
da streckt der Sibelzahntiger die Nase

in die Luft und dreht seinen Kopf in un-
sere Richtung. Seine Augen fixisren uns
und sofort spannen sich seine Muskeln,
als er in unsere Richtung lossprintet. Da
sich der Tiger wohl fur eine Debatte zum
friedlichen Umgang zwischen den Arien
nicht erwarmen lassen wird, nehmen wir
Reilaus. Unsere Gruppe lduft auf eine
Rettung versprechende Felsnische zu.
Doch jedem von uns ist klar, dass die-
ses zahnbewehrte Untier uns einholen
wird, bevor wir das schitzende Ziel er-
reichen. In so einer Situation ist es zwar
nicht notwendig der Schnellste zu sein,
doch auf keinen Fall sollte man nun der
Langsamste in der Gruppe sein — denn
den Letzten beien nicht nur die Hunde,
auch Sabelzahntiger machen da keing
Ausnahme. Auf einmal hat Mepto einen




Einfall. Da er nicht weill, ob nicht er der
Langsamste ist, stellt er Trusk, der neben
ihm |&uft, das Bein. Dieser geht sofort
hart zu Boden und fallt hinter die Gruppe
zurlick. Damit ist klar, wer zur Beute des
Tigers wird und dass die anderen den An-
griff Uberleben werden. Nun kénnte man
sagen. ,Clever geldst.” Der Erfolg — sein
Uberleben — gibt Mepto recht. Bei der
Riickkehr erfahrt der Stamm vom An-
griff. Im Stamm hatte jeder verstanden,
wenn der Langsamste dem Tiger zum
Opfern gefzallen ware. Das ist der Lauf
der Natur. So ist es immer gewesen. Nun
kommt aber ans Tageslicht, dass Mepto
seinem Stammesbruder ein Bein gestellt
hat. Trusk wére vielleicht der Langsams-
te gewesen, doch nicht seine Fahigkeiten
entschieden Uber sein Schicksal — das
hat Mepto aus eigenslchtigen Grinden
Ubernommen. Wie kann der Stamm
nun reagieren? Beispielsweise kénnte er
die Tat tolerieren, weil Meptc es so dar-
stellt, dass er die anderen der Gruppe mit
seiner Tat gerettet hat, und womaoglich
unterstiitzen inn die Uberlebenden sus
Dankbarkeit sogar dabei.

Wenn man ,wertlose“ Hand-
lungen toleriert,...

Ein paar Tage spater geht wieder eine
Gruppe Wasser holen. Der Sédbelzahnti-
ger hat schon auf sie gewartet und atta-
ckiert die Gruppe. Als sie weglaufen, ha-
ben sie im Hinterkopf plotzlich das Bild
von jemandem, der ihnen ein Bein stellt -
schliellich wurde es ja auch bei Mepto to-
leriert. Aus Angst selbst davon getroffen
zu werden, weichen sie abrupt auseinan-
der und blicken sich &ngstlich nach den
anderen um. Algita, einer der schnellsten
Laufsr des Stammes, hakt dadurch bel
einem Ast ein und bricht sich beim Sturz
das Bein. Impetka weicht, aus Angst da-
vor das Bein gestellt zu bekommen, zu
stark von sinem Stammesmitglied zu-
ruck, streift einen Busch, gerdt aus dem
Gleichgewicht und stlirzt ebenfalls. Zum
groRen Gliick der anderen ist es nur ein

Tiger, der sich zuerst Impetka schnappt
und dann in aller Seelenruhe Algita von
den Schmerzen seines gebrochenen

Beines erlost. Die Stammesmitglieder

wurden zwar nur von einem einzelnen
Tiger angegriffen, doch sahen sie auch
in ihren Verbiindeten” potentielle Feinde,
denn wenn man das Beinstellen toleriert,
was hindert den Nebenmann dann dar-
an uns nun das Gleiche anzutun? Wenn
Werte wie Zusammenhall, Ehrlichkeil,
Verlasslichkelt, Einsatzbereitschaft etc.
nicht auf hohem Niveau gelebt werden,
dann verliert eine Gruppe / Organisati-
on den allergréBten Teil ihrer Starke und
Maglichkeiten und zerféllt in egoistische
Individuen. lhre Mitglieder missen sich
dann immer mehrere Plane Uberlegen,
weil sie nicht auf die Leistung und Ehr-
lichkeit der anderen vertrauen konnen.
Sie werden argwohnisch und fangen an
einander zu misstrauen und Informatio-
nen vorzuenthalten, um anderen keinen
Vorteil zu verschaffen, der sich gegen
sie wenden konnte usw. Die meisten Un-
ternenmen kommen allerdings erst gar
nicht in die Nahe einer inneren Qualitat,
die exzellente Dynamiken erlauben wir-
da. Sie ahnen gar nicht, wozu ein exzel-
lent konfiguriertes Unternehmen in der
Lageist.

Werte als Fundament fiir
aujserordentliche, emergente
Starke

Werte erscheinen flr die Erreichung
kurzfristiger Ziele haufig hinderlich. Je-
der von uns hat oft genug mit ansehen
missen, dass skrupellose, unehrliche
Personen schneller an ein Ziel gelangt
sind. Doch was heutzutage kaum mehr
jemand in seiner vollen Auswirkung ver-
steht, ist der Preis, den diese Menschen
bezahlen — nebst der langsamen inneren
Verarmung auch die Zerstdrung des in-
nersten Selbstwerts und die Entfrem-
dung von ihren Mitmenschen. Um grolte,
langfristige und komplexe Ziele errei-
chen zu koénnen, bedarf es fast immer
der Kooperation mit anderen Menschen,
um seine eigenen Fahigkeiten zu ergan-

zen. Je starker und personlich reifer
Menschen sind, umso genauer achten
sie darauf, mit wem sie zusammenar-
beiten. Wer sie auf der Werteebene ent-
tauscht, wird aus den Planungen ausge-
schlossen. So hinderlich unsere Werte
fur kurzfristige Ziele erscheinen, so un-
verzichtbar sind sie, wenn wir Grolteres
anstreben und dies mit starken Partnern
erreichen wollen. Schwache Leute um-
geben sich schlieltlich am liebsten mit
noch schwacheren Leuten, damit diese
ihnen nicht ihre Position streitig machen
kdnnen. Hier herrscht meist eine Angst-
kultur. Fehler werden vertuscht oder ab-
gestritten, niemand wagt mehr etwas,
|dsst Probleme unangesprochen, es gibt
keine Einsatzbereitschaft usw. Richtig
gute Leute hingegen arbeiten auch am
liebsten mit richtig guten Leuten, also
solchen, die Leidenschaft fr ihre Tatig-
keit haben, auf die man sich verlassen
kann usw. Wer schon einmal in einem
Team mit lauter guten Leuten gearbeitet
hat, weil, wie unendlich effizient, inno-
vativ und unkompliziert solche Konstel-
lationen sind. Es braucht keine dicken
Vertrage — es reicht ein Handschlag.
Man muss sich keinen Notfallplan zu-
rechtlegen — man kann sich aufeinander
verlassen. Das Wort der Menschen hat
Gewicht und es gibt keine Schénrederei
oder Dampfplauderei. Solche Unterneh-
men sind heutzutage wie ein Diamant
im Kohlehaufen — von erhabenem Wert,
der auf menschlichen Werten aufbaut. In
der Wirtschaft wird jenen Unternehmen
die Zukunft gehoren, die lernen diese
und weitere Mechanismen der Human-
gravitation fiir sich zu nutzen, um ein
herausragendes Potential an Menschen
in sich zu vereinen, zu veredeln und sich

dynamisch entwickeln zu lassen.
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